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Iran Mobilya Sektér Raporu

Not: Bu nottaki bilgilerin, yiiriirliikteki iran’a yonelik yaptirnmlar gézoniine alinarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Mevcut Durum

fran’da mobilya iiretimi iilkenin farkli sehirlerine yayilmis durumdadir. Mobilya
sektoriiniin Yaftabad ve Kum sehirlerinde organize sekilde yapilandigi gériilmektedir. Mobilya
iiretiminde Tahran, Kum, Malayer, Meshed, Tebriz ve Marand 6nde gelen sehirlerdir. Bununla
birlikte, diger sehirlerde de iiretim yapilmaktadir.

fran’daki istihdamin %8’ini gerceklestiren sektdrde, dogrudan istihdamim 70 bin,
dolayli istihdamn ise yaklasik 500 bin oldugu belirtilmektedir. iran GSMH’sinin %2’sini
gerceklestirdigi tahmin edilen mobilya sektorl, gerek hammadde gerek nihai Grunler
bakimidan oldukga yiiksek diizeyde korunan bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mobilya
sektdriiniin kesin iiretim ve satig rakamlarina ulasilamamaktadir. Bununla birlikte, Iran mobilya
pazarinin 7,4 milyar dolar biyiikliigiinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektordeki kapasite
kullaniminin ise %50’yi agmadig1 belirtilmektedir.

[ran’da 3.000’i ofis mobilyas: iiretiminde olmak {izere, toplamda 30.000 civari
dreticinin bulundugu tahmin edilmektedir. Gorece biiylik bir mobilya {iiretim merkezi
kurulmas1 i¢in 2,9 milyon dolar, kiigiik 6l¢ekli bir tesis kurmak i¢in ise 300.000 dolar yatirim
yapilmas: gerektigi belirtilmektedir. iran’m mobiya iiretiminde yer alan firmalarin &lgekleri
incelendiginde 100°den fazla kisi ¢aligtiran, panel bazli iiretim yapan biiyiik 6l¢ekli fabrikalarin
sayisinin 30 civarinda oldugu goriilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli fabrikalarin modern makinelere
sahip oldugu, tasarim ve yenilik¢ilik kapasitesinin bulundugu, kaliteli tirlinler tiretebildigi,
taseron kullanabildigi ifade edilmektedir. 10-99 is¢i calistiran Kiigiik ve Orta Olgekli mobilya
iireticilerinin sayisinin ise 430 oldugu tahmin edilmektedir. Bu firmalarin taseron kabiliyeti
bulunmamakta, iretimlerinin tiimiinii kendileri yapmaktadir. 10°dan az kisi ¢calistiran ve mikro
ureticiler olarak nitelendirilen mobilya iireticilerinin sayisinin ise 27.000 oldugu tahmin
edilmektedir. Mikro {ireticilerin geleneksel yontem ve ekipmanlarla iiretim gerceklestirdigi
gorilmekte olup, rekabet giicleri oldukga diistiktiir.

Sektordeki satis ve dagitim kanallar1 incelendiginde, biiyiik dlcekli isletmelerin kendi
sergileme alanlarinin (showroom) ve sozlesmeli satis aglariin bulundugu goriilmektedir.
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki firmalarin ise, kendi sergileme alanlar1 ve perakende satig aglart
bulunmakta, farkli firmalarin {iriinlerini de buralarda satabilmektedir. Mikro iireticilerin ise
kendi sergi alanlart bulunmamakta, lretimlerini basta kiigiik ve orta Olgekli firmalarin
magazalarinda satilmak {lizere anlagmali iiretim gergeklestirmekte oldugu goériilmektedir.

[ran ekonomisinin kalbinin atti§1 Tahran’da yer alan mobilya sektoriine iliskin ana
merkezler incelendiginde, Tahran’in giineyinde yer alan Yaftabad’in biyiikli kiigiikli
1.200’den fazla mobilya magazasina ev sahipligi yaptigr goriilmektedir. Yaftabad’da 10’dan
fazla mobilya AVM’sinde 122.000 m? kapali alanda oldukga likks mobilyacilar bulunmaktadir.
Yine Tahran’da bulunan Delvaran Caddesi’nin iki yaninda da mobilya perakendecilerinin
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oldugu gorilmektedir. Yaftabad’a gore kalite ve fiyatlarin diisiik oldugu Delvaran’da liiks
iirinler bulunmamakta, genellikle mikro ve kiigiik 6l¢ekli iireticilerin iirtinleri yer almaktadir.
Tahran’in en eski ticaret merkezlerinden olan Hasanabad’da ise sadece ofis mobilyalar
satilmaktadir. Hasanabad’da sergi salonlart modern olmasa da, liks Grlnler bulunabilmektedir.

Iran tiiketicisi nezdinde yogun kabul géren klasik ve el is¢iligine dayali mobilya tiretimi
ile aga¢ islemeciliginde ise lojistik olanaklari giiglii olan Hamedan Eyaleti’nde bulunan
Melayer’in 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Melayer’de bu sektoriin 400 {ireticisinin oldugu ve
15.000 kisiyi istihdam ettigi tahmin edilmektedir. iran’da her yil satilan 85.000 klasik
mobilyanin 50.000’nin burada iiretildigi tahmin edilmektedir.

2. Sektoriin Dis Ticareti

Mevcut istatistiklere gore, Iran’in mobilya sektdriindeki ihracat1 2005 yilindan 2017
sonuna kadar 168,5 milyon dolar, ayn1 donemde ithalati ise 613,3 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2005 yilindan 2017 yilina kadar Iran’in mobilya ihracat ve ithalat rakamlari
asagida gosterilmektedir.

2005 5 18,7
2006 4,7 31,6
2007 4,8 39
2008 7,6 43
2009 14,7 143,3
2010 11 139,5
2011 30 63,8
2012 38 34,3
2013 12,7 26,1
2014 11 23
2015 9 16
2016 11 23
2017 9 16
Toplam 168,5 613,3

Sektoriin dis ticareti incelendiginde, Cin Halk Cumhuriyeti, Tiirkiye, Birlesik Arap
Emirlikleri, Italya, Fransa, Almanya, Malezya ve Japonya’dan ithalat: oldugu goriilmektedir.
Kiigiik 6lgekte de olsa mobilya ihracat1 gerceklestiren Iran’in ana ihracat pazar Irak’tir. Bunun
yani sira, Kazakistan, Ermenistan, Giircistan, Afganistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Malezya gibi iilkelere thracat yapmaktadir.

[ran’1n 2017 yilinda mobilya sektdriindeki nihai iiriinlerinin ihracatinin 9 milyon dolar,
ithalatinin ise 16 milyon dolar oldugu goriilmektedir. Bu rakam, bir 6nceki yila gore ihracatta
2 milyon dolar, ithalatta ise 7 milyon dolarlik bir azalmay1 ifade etmektedir.
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fran’m mobilya ihracatinin diisiikliigiinde rekabetgi fiyatlarin bulunmamasmin ana
etken oldugu belirtilmektedir.

3. Tiiketici Ahskanhklar:

fran mobilya sektdriinde tiiketici aliskanliklar1 incelendiginde klasik mobilyanin yogun
bir sekilde talep edilmesine ragmen modern mobilya iiretiminin de giderek yayginlastigi
goriilmektedir. Iran’da evler genelde genis yapilmakta ve klasik mobilyalarm bulundugu
alanda misafir agirlanmakta, modern ve rahat mobilyalarin oldugu alanlarda ise giinliik
yasamin siirdiirildiigii gézlenmektedir. Ev tasariminda asil s6z sahibi olan aile fertleri
kadinlardir. Satislarin dénemselligi incelendiginde ise, Iran takvimine gore yeni yilin oldugu
Nevruz Bayrami (21 Mart) oncesideki ii¢ ay ile okul agilis donemlerinde satiglarin ikiye
katlandigi ifade edilmektedir.

Mobilya sektoriinde gelismis iilkelerde kisi basina yillik 223 dolar, diinya
ortalamasinda ise kisi basina yillik 64 dolarlik mobilya tiiketimi ger¢eklesmektedir. Iran’da ise
yillik kisi bagina mobilya tiiketiminin 92 dolar civarinda oldugu belirtilmektedir. Bu durum,
Iran pazarinin mobilya tiiketimi agisindan doygunluktan uzak oldugunu géstermektedir.

4. Sektordeki Sorunlar

Mobilya sektériindeki sorunlar incelendiginde, Iran’daki mobilya iiretiminin %70’inin
geleneksel yollarla, 200 m2’den kii¢iik alanlarda yapildigi, geleneksel tiretimin diisiik kalite ve
cok fazla hammadde kaybina neden oldugu belirtilmektedir. Ayrica, uzun yillardir ambargolar
altinda yasayan Iran’da her sektorde oldugu gibi mobilya sektdriinde de yogun bir teknoloji
ac1g1 bulunmaktadir. Alt sektorler bazinda incelendiginde, ev mobilyalarinin daha c¢ok el
yapimi oldugu, ofis ve c¢ocuk odasi mobilyalarinin ise daha mekanize {iretildigi
belirtilmektedir. Mobilya sektoriindeki makineler genellikle Almanya ve Cin’den ithal
edilmekte olup, yerli iiretim ¢ok azdir. Makine sektdriine koyulan vergilerin teknoloji
transferini zorlastirdigi da yogun bir sekilde ifade edilmektedir. Sektdriin modern teknolojiye
bagimhiligi dikkate alindiginda, bu durum Iran’daki mobilya sektdriiniin verimsizligini
derinlestirmektedir. Sektor temsilcilerince eskimis makine stogunun ortaya cikardig: isgiicii
verimsizligi ve yiiksek maliyetler siklikla dile getirilen sikayetler olarak gbze ¢arpmaktadir.

Sektoriin reklam ve tasarim acisindan da sorunlari bulunmaktadir. fran’da reklam
sektoriintin zayifliginin mobilya sektoriinii de etkiledigi ve kaliteli reklamin yapilamadigi
gorilmektedir. Tasarim konusunda ise yerli tasarimcilarin oldukca az tercih edildigi,
uluslararas1 tasarimcilarin  kullanilabildigi, yogunlukla da tasarimlarin taklit edildigi
belirtilmektedir.

[ran, mobilya sektdriindeki ara mallarinin 6nemli bir kisminda ithalata ihtiyag
duymaktadir. Yuksek glmrik vergilerinden dolay: kaliteli ve uygun fiyatlh hammaddeye
ireticilerin erisiminin énemli oranda kisitlandig1 goriilmektedir. Ithalatin dniindeki engeller,
sektorde diisiik kalite ve miisteri memnuniyetsizligini beraberinde getirmektedir. Ulkede
uretilen Grlnlerin “yanmaz” dendigi halde yanmasi gibi sorunlarin bulundugu iireticiler
tarafindan dile getirilmektedir. Sektordeki ara maddelerin kaliteli olanlarinin yogun bir sekilde
Alman mali oldugu ve Tiirkiye {izerinden iilkeye girdigi goriilmektedir. Daha diisiik kalitede
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olanlarin ise yogunlukla Cin mali oldugu goriilmektedir. Ulke i¢indeki iiretimin ise, vasatin
altinda oldugu siklikla dile getirilmektedir.

[ran’da mobilya maliyetinin %60’m1 olusturan MDF ve diger hammaddeler ithal
edilmektedir. Kereste tretiminde de llkenin kendine yeterliligi bulunmamaktadir. Kerestenin
yogun bir sekilde iilkeye kacak girdigi ifade edilmektedir. MDF’nin son donemde ithalatinin
yasaklandig1 bilinmektedir.

Sektor temsilcilerinde dile getirilen diger sorunlar ise, sektérde yetismis insan giicinun
eksikligi, ihracat pazarlarinin yeterince bilinmemesi ve finansal mekanizmalara erisimdeki
sikintilar olarak gdsterilmektedir.

5. Hiikiimet Politikalari

ABD’nin Kapsamli Ortak Eylem Plani (KOEP) Anlagmasi’ndan tek tarafli olarak
cekilmesi ve yaptirimlari yeniden uygulamaya baslamasinin ardindan Iran Hiikiimeti
tarafindan ekonomideki dalgalanmay1 azaltmak amaciyla 1.339 {iriinliik ithalat1 yasaklanan
irlin listesi olusturulmustur. Daha once yiiksek vergilerle korunan mobilya sektorii, bu
kapsamda liiks Griin olarak kabul edilmis ve ithalati yasaklanmistir. Yatak sektdriinde ise iran’a
2011 yilindan beri yatak ithalati liiks oldugu gerekgesiyle yasaklanmustir.

Ote yandan, hiikiimetin mobilya sektoriinii asir1 diizeyde diizenlemesinin, yeni
firmalarin sektore girisini engelledigi belirtilmektedir.

Hulkimetin mobilya sektorine kisa vadede 200 milyon dolar, orta vadede 500 milyon
dolar, uzun vadede ise 1 milyar dolar ihracat hedefi koydugu bilinmesine ragmen, Iran’1n icinde
bulundugu konjonktiir baglaminda bu hedefin gergeklesmesinin miimkiin olmadigi
degerlendirilmektedir. Halen Iran’m diinya mobilya ihracatindaki paymin yalmzca %0,3
oldugu goriilmekte olup, bu rakam hiikiimetin hedeflerinin gerceklesme olasiliginin
diistikligiinti géstermesi bakimidan 6nemlidir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

[ran dinamik pazariyla mobilya sektdriinde dikkat gekici firsatlar sunan bir Glke olarak
gdze carpmaktadir. Mobilya ve yatak sektoriinde nihai iiriinlerin ithalatma Iran’in uyguladig
ithalat yasaklar1 bulunmasina ragmen, iilkemiz firmalar1 agisindan iran mobilya pazarinda is
ve yatirim imkanlar1 bulunmaktadir.

[ran’da mobilya sektdr temsilcileri ile yapilan goriismelerde, dzellikle ara maddelerde
Tiirkiye ve Cin’den ithalat yapildigi, Tiirkiye’den alinan ara maddelerde aracilarin sayisinin
fazlalig1 nedeniyle fiyatlarin yiikseldigi, Tiirk ara mallarinin kalite olarak yogun bir sekilde
talep edilmesine ragmen etkili satis kanallarinin olugsmadigi, mobilya iiretiminin yogun oldugu
bolgelerde yapistirici, siinger, tekstil, vb. ara maddelere iliskin satis kanallarinin
olusturulmasinin sektdrde is yapacak firmalar i¢in 6nemli bir hizmet olacag: belirtilmistir.

[ran’in kendine yeterli bir ekonomik model olusturmaya ¢alistigi bilinmekte olup,
diisiik katma degerli bile olsa iilke i¢inde yatirimi tesvik ettigi gorllmektedir. Bu gergevede,
ozellikle iilkemizde mobilya sektdriinde teknolojik olarak geri kalmis firmalarimizin iran
pazarindaki teknoloji acigini da dikkate alarak, bu iilkeye yatirnm yaparak rekabet gucu
edinebilecekleri degerlendirilmektedir. Ote yandan, yatak ve mobilya sektoriinde faaliyet
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gosteren ve Turquality kapsaminda caligmalarini siirdiiren firmalarimizin ambargolar
kapsaminda etkilenme olasigin1 da dikkate alarak Iran’da iiretim yapmalar1 ve ithalat
yasaklarini bu sayede agmalarinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

[ran’1n kereste sektériindeki ithalatinin biiyiik 6lciide Giircistan iizerinden gerceklestigi
gorillmekte olup, kereste ihracati yapan firmalarimizin Iran pazarina yonelik 6demelerini
garanti altina alacak sekilde ¢aligmalar yapmasinin kereste ihracatimizin artmasina katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.



